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Privatizacién gradual

Mauro Guillen, profesor de Gestién de Universia
Knowledge Wharton (Pennsylvania) explica que “los
chinos han elegido una privatizacién lenta y gradual,
contrario a las “transiciones répidas”, y a veces
traumdticas, que se ha experimentado en muchos paises.
La reorganizacién de sus sistemas regulatorios, el poner
en la lupa a empresas estatales ineficientes y el salir a
cotizar en Bolsa para que existan controles externos a
estas empresas, han sido algunas de las decisiones
acertadas.

En marzo de 2003 se creaba en China la State-owned
Assets Supervision and Administration Commission
(SASAC, Comisién para la supervision y administracién
de los activos estatales) con el fin de gestionar los activos
de las mayores empresas del pafs.

En ese momento, y en parte hasta ahora, uno de los
principales obstéculos de la privatizacién de algunas
empresas chinas es que muchas de las que quedan en
manos del Estado tienen malos resultados.

Segun el International Finance Corporation (IFC) del
Banco Mundial, el 40% de las empresas controladas
por el Estado pierden dinero, cifra que en el sector
privado apenas supera el 18%. “China debe conseguir
poner a salvo los activos propiedad del Estado”, “Siguen
bajo la enorme influencia del gobierno”, dice Marshall
Meyer, también profesor y analista de Wharton.

Las estadisticas del gobierno que muestran la rentabilidad
de los negocios estatales ocultan el hecho de que la
mayoria de los beneficios provienen de un puiado de
empresas, en partficular de las pertenecientes al sector
de las telecomunicaciones, que disfruta de la profeccién
que le brinda ser un monopolio, sefala Meyer.

Mientras, la economia privada crece gracias a la fortaleza
de los sectores mds pequefos y menos intensivos en
capital, como por ejemplo los componentes
automovilisticos o los fabricantes textiles. Meyer sefala
el caso de TCL, un fabricante de ventiladores y pequefios
electrodomésticos creado en 1981 cuyos beneficios
alcanzan en la actualidad cerca de $us 7.000 millones.
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El cambio mas discutido

El 16 de marzo del 2007, tras 13 afios de intensos
debates, la Asamblea Nacional Popular de China (ANP)
aprobé con amplia ventaja, la ley mas discutida de su
historia, que reconoce por primera vez la propiedad
privada y equipara su proteccién a la de la piblica y
a la colectiva.

En ese sentido, se pueden definir tres formas de propiedad
en China, reconocidas y protegidas por el Estado y
ademds ampliamente comprobada con la apertura
capitalista.

Propiedad Estatal o publica

Se basa en el supuesto de que el Estado se encuentra
en manos del pueblo y que en la préctica es éste a
través del Estado quien controla los medios de
produccién.

Propiedad Privada

Dentro de la clasificacién del sector privado en China
existen dos sub grupos que han recibido un tratamiento
diferenciado:

- El de los “negocios individuales” con base en la
economia familiar y compuesto de hasta ocho personas
que adminisfran un pequefio negocio bajo contrato
establecido con el Estado. Fue el més favorecido desde
los primeros afios de la reforma.

- Los “negocios privados”, de mayor envergadura en
los cuales un empleador, duefio de determinados recursos
financieros y materiales, puede contratar a un mayor
numero de empleados, luego de cumplir ciertos requisitos
y previo contrato con el Estado. Ha sido el mds polémico
de los dos, por obvias razones de tipo polftico-ideolégico.

Quedan claras las bases sobre las cuales China ha
expandido sus fronteras del desarrollo.

Propiedad colectiva

Son las diversas formas de economias cooperativas en
las zonas rurales como las dedicadas a la produccién
de suministros agricolas especialmente. La venta, el
crédito y el consumo pertenecen al sector de la economia
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socialista de propiedad colectiva de los trabajadores.
Los trabajadores que sean miembros de los colectivos
econémicos rurales tienen derecho, dentro de los limites
establecidos por la ley, a explotar terrenos de cultivo y
laderas de colinas asignadas para su usufructo propio,
a dedicarse a las actividades hogarefas y secundarias
de produccién y a criar ganado y animales domésticos
también para su usufructo propio.

Irlanda nacionaliza y China privatiza

El 16 de enero de este afio un portal de noticias financieras
titulaba asf y replicaba; “Paradojas de este mundo actual
de las finanzas, el planeta de los negocios estd tan
despiadado y desesperado por encontrar soluciones,
que las contradicciones estén a la orden del dia. Y parece
que la banca, elemento esencial en el sistema capitalista
intenta sobrevivir con las mds impresionantes medidas.
Ahora el espejo se rompe y queda al descubierto que
todo es relativo en el dambito del dinero”, dice.
“El Banco Agricola de China, el cuarto mayor banco
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estatal del pafs, se ha convertido en una Sociedad
Anénima, es decir que se ha privatizado”. -Y prosigue-
“Lejos de alli, en Europa, el Gobierno de Irlanda ha
dado el paso inverso al “Estado Comunista”, ya que
ha decidido nacionalizar el Anglo Irish Bank debido a
que su situacién financiera no es la mejor y necesita
asegurar su viabilidad”.

Desde entonces, hemos visto muchas mds cosas.
Nacionalizaciones parciales, paquetes de rescate por
todos lados, bancos occidentales pidiendo ayuda a sus
gobiernos, y China privatizaba, pero ademds, no tiene
crisis o al menos no le ha golpeado como a occidente.

Cuestion de filosofia

Hace mdés de 25 afos, Deng Xiaoping, el arquitecto
del milagro econémico que tiene lugar en China,
advirtié que era su interés ver a la poblacién rica y que
no era malo acumular dinero. Esta filosofia la
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mantuvieron sus dos sucesores, Jan Zeming y el actual,
Hu Jintao. El primero no tocé a Hong Kong, cuando la
recibié de los ingleses. Esta ciudad es la més capitalista

“Cuando el difunto lider chino, Deng Xiaoping, realizé
su segundo viaje al sur de China hace 12 afos (1992),
subié a la Torre Comercial de Shenzhen, de 150 metros
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'China debe desarrollarse més répidamente', dijo Deng
en 1992. Hoy dia, este mensaje resuena en toda China,

Cronoldgica de la historia china (A.C.)

la que continta el milagro del crecimiento econémico Dinastia iciacion y término
del mundo, la economia es tan abierta que su comercio de alto, y contemplé el milagro del desarrollo bajo . . . . - -
A ) ) AN . . T " a lo largo del camino pavimentado por él, quien murié Xia 2070-1600
exterior excede ampliamente al producto inferno bruto, sus pies”, dice el relato titulado “Deng Xiaoping abrié
el 19 febrero 1997, pero vive en las calles de Beijing Shang 1600-1046
también tiene el mayor ndmero de billonarios, por cada China al mundo”. Y continta. “Hoy dia, la torre se ve e ) ; ! Zhou del Oeste 1046 -770
millén de habitantes; en los rankings de libertad pequefia frente a los rascacielos que han crecido como no sélo por la modernidad dejoda, sino en el Parque Zhou del Este 770-221
econdémica, competitividad y globalizacién, siempre hongos en la ciudad”. Memorial a su nombre que permanece en una gran
ocupa los primeros puestos. estfampa, sonriente y adornado por una ciudad moderna. Periodo de los Reinos Combatientes (A.C.)
Y es asf, el desarrollo de las ciudades chinas, como )
El podéroso sisifma fi.ncnlciero de Hong Konglpermifié Shanghai, Beijing o Tianjin, es asombroso para los Datos bésicos i 22820
al gobierno chino privatizar las empresas poblicas y analistas y para los vendedores de cemento y hierro. Han del Oeste 206-24
obtener inversién extranjera que sobrepasa $us 600,000 L L o .
millones. Habiendo sido una isla que sembraba arroz En la primavera de 1973, en la provincia de Elterritorio chino estd integrodo por 22 provincias (Anhui, Han del Este 25-220

para venderlo a los japoneses, se convirtié en un emporio
de economia de libre mercado.

Desde hace dos décadas China comenzé a privatizar
las empresas estatales y disminuir el tamafio del Estado
y su participacién activa de propiedad en la economia,
del 98% de control pasé a menos del 30% en la

Guangdong, Deng Xiaoping sefalé que en esta
provincia se podria crear una zona econémica especial
para recoger experiencias sobre las reformas econémicas

de China.

Las palabras de Deng se hicieron realidad al afio
siguiente cuando China creé sus primeras cuatro zonas

Fujian, Gansu, Guangdong, Guizhou, Hainan, Hebei,
Heilongjiang, Henan, Hubei, Hunan, Jiangsu, Jiangxi,
Jilin, Liaoning, Qinghai, Shaanxi, Shandong, Shanxi,
Sichuan, Yunnan y Zhejiang), 5 regiones auténomas
(Guangxi, Mongolia Interior, Ningxia, Tibet y Xinjiang)
y 4 municipalidades especiales (Pekin, Shanghai, Tianjin,

Tres Reinos(Wei,Shu y Wu) 220-265
Jin del Oeste 265-316
Jin del Este 317-420

Dinastias del Sury del Norte 420 -589

actualidad. A ese ritmo, en la préxima década la econémicas especiales: Shenzhen, Zhuhai, Shantou y Chongging). Sui 581-618
participacién estatal quedard reducida a no mds del Xiamen. Estas cuatro ciudades abrieron una ventana Tang 618-907
20%. “Los chinos reconocen que el Estado es pésimo de China al mundo exterior para atraer la atencién de Las regiones auténomas fueron establecidas en dreas
administrador”, escribe el analista ecuatoriano Guillermo la comunidad internacional en especial de los que originalmente tenfan poblaciones de etnia no china. Las Cinco Dinastias 907 -960
Q;rsemg;? e; un articulo titulado ¢Socialismo del siglo inversionistas occidentales. En 1992, el XIV congreso Tibet, una de las regiones auténomas chinas, tiene un Songdel Norte O
en -hinas nacional del Parfido Comunista de China (PCCh) gobierno en el exilio considerado por parte de un sector
establecié la meta de crear una economia de mercado TR . - Song del Sur 1127-1179
T X o de la opinién publica internacional como el legitimo
Los resultados socialista, un paso importante que abandonaba la vieja d Estado sob do. Toi
economia planificada e impulsaba al pais en una representante de un‘ stado soberano écupc o. o|w?n, Yuan 1171-1368
En 2007 el capital extranjero instalé en China mas de nueva efapa de desarrollo. por su parte, es considerada por el gobierno de la China Ming 1368-1644
34.000 nuevas empresas, durante 2008, 27.000. continental como una provincia renegada. Finalmente,
Asimismo, China atrajo una suma récord de $us 92,400 Hong Kong adquirié en 1997 la categoria de Regién Qing 1644-1911

millones en Inversién Extranjera Directa (IED) en 2008,
un aumento de casi el 25% respecto del afio anterior.

Desde su apertura econémica en 1978, China ha
recibido més de $us 900.000 millones de délares de
inversién forénea y se han instalado en el pafs 700.000
companias de capital extranjero y més de 4 millones de
empresas privadas en total.

La versién china

Capital Pekin o Beijing

Poblacién 17.5 millones

Independencia | Establecimiento de la
Republica Popular
1de octubre de 1949

Administrativa Especial tras su retrocesién a China, al
igual que sucedié con Macao en 1999.

A.C.= Antes de Cristo

Superficie 9.596.960 km2
22,117 km
En 2004, para el centenario del nacimiento de Deng
Xiaoping (1904), el arquitecto del milagro chino, el Poblacién 1.314 millones (2006) Doble via La Guardia. Km 7 1/2
diario oficial de China, Xinhua, en su versién electrénica, 2 Telf: (581-3) 352-4770
ane o e A vver ' d36.12heb A Fax (591-3) 352-5037

contaba una anécdota sobre él.
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A profundidad

Dos miradas de expertos en China, dan
luces sobre lo que el pais més poblado
del planeta esta haciendo en materia
econémica y lo que eso significa y
significara para el futuro y sus
implicaciones geopoliticas. Dos entrevistas
para ubicar a China.

Emesto Fernandez Taboada
Director Ejecutivo

Camara de la Produccion,
Industria y Comercio
Argentino-China

“China es una
locomotora””

éPor qué China en estos tiempos es tan
importante?

Porque es el pafs que tiene la mayor cantidad de reservas
en oro y en divisas del mundo, no tiene una crisis
financiera, tiene 1.300 millones de habitantes de los
cuales 600 millones son consumidores y 700 estan
queriendo entrar al mercado de consumo. Es el mayor
importador mundial de petréleo y alimentos y compra
el 45 por ciento del cemento que se consume en el
planeta. China no para, es una locomotora que arrastra
el crecimiento del mundo y en estos momentos estd
tratando de afianzar sus relaciones politicas y comerciales
con Latinoamérica y esa es una oportunidad para
nuestros paises.

éHablando de eso, cudles son los rubros en
los que estén interesados los chinos?

Nuestros paises son esencialmente productores y
proveedores de materias primas, ya sean alimentos,

P&G

energfa, hidrocarburos, minerales o madera, efc., pero
ademds, nuestros paises ofrecen excelentes oportunidades
de inversién para China. Y las inversiones chinas vendrian
de la mano de sociedades con agentes de cada pafs,
los chinos siempre buscan socios locales para la
formacién de riesgos compartidos (joint venture).

éConcretamente que estén haciendo los chinos
en tema de inversiones en el mundo?

Un ejemplo: Hace dos semanas regresé a China una
misién empresarial que fue a Europa a comprar
productos de alta tecnologia, pero también en Espafia
compraron jamén, y gastaron 11.000 millones de
délares en ese viaje. Esas son sefiales que hay que
aprender a procesar, quizd no necesitan gastar eso,
pero salieron a comprar para dar una sefal y decir,
“sefiores nosotros tenemos el dinero, la capacidad y la
posibilidad de seguir comprando productos en Europa”.

Desde hace décadas China esta creciendo

encima del 10 por ciento, respecto a su PIB,

sin embargo, lo hacen en un sistema de

administracién estatal que al parecer combina

la ortodoxia politica con el pragmatismo
6mico, écomo funciona eso?

Ellos mismos definen su sistema como una economia
socialista de mercado o una economia de mercado con
peculiaridades chinas. Un famoso ex diplomatico
estadounidense, George Kennan, que estuvo muchos
afos en China y cuando volvié a Estados Unidos dijo;
“En China todo es diferente, hasta el comunismo”, y es
asf, desde el punto de vista politico tiene un régimen
socialista casi ortodoxo, pero desde lo econémico es
una economia abierta al mundo, y esto es “culpa” de
Deng Xiaoping, quien sucedié a Mao Tse Tung (el lider
histérico).

Deng Xiaoping se hizo cargo del gobierno en 1976y
a los dos afos dice; “si seguimos asf vamos a terminar
como la Unién Soviética, no importa que el gato sea
blanco o negro, importa que cace ratones”. Y eso es
la definicién perfecta del pragmatismo, no importa si
son orfodoxos o liberales, importa que la economia
crezca, y eso implementaron, los chinos son basicamente
pragmdticos.
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é¢China es una amenaza o una
complementacién para el mundo occidental,
especialmente con Los Estados Unidos?

China y Estados Unidos son socios privilegiados, China
es el pafs que tiene la mayor cantidad de Bonos del
Tesoro de Estados Unidos en su poder y Estados Unidos
tiene una de las mayores cantidades de empresas
americanas instaladas en China y ambos son
importantisimos mercados uno para el ofro.

Cuando lsrael invadié El Libano (julio 2006), lo primero
que hizo el Ministro de Relaciones Exteriores chino es
hablar con su colega de Exteriores de Estados Unidos.
Bush y Hu Jintao tenfan permanentes conversaciones,
lo mismo hace Obama. Hay una interrelacién muy
grande y no podria ser de otra manera. Pienso que en
el futuro volveremos a la bipolaridad (China-USA), pero
no tanto en la competencia, sino en la complementacién.

¢Es diverso el mercado chino?

China no es un mercado, son muchos mercados. Estén
los ricos de la costa, los menos ricos del centro y los
mds primitivos del oeste. Entonces, hay que elegir entre
las 32 provincias chinas, una de 30 millones de
habitantes y abocarse a esa provincia. Muchos buscan
copar toda china como un suefio, eso es imposible.
Alguien decia; “si cada chino consume una chuleta,
son 1.300 millones de chuletas en ventas”, yo le digo
que eso no existe.

Hay que focalizarse en vender un producto especifico
y a un mercado especifico y ademds es importante el
tema cultural, conocerlo a fondo y hablar el chino
mandarin, porque cuando a un chino lo saludas, le das

economia

la mano y le dices “hola” (en chino), ya tienes el 50 por
ciento ganado de su simpatia y se crea un puente,
ademds, si uno le muestra la tarjeta y al otro lado estd
escrito en chino, ya tienes otro 25 por ciento, nada mds
te queda un 25 por ciento y eso es precio y cantidad

(risas). Es asf.

Gustavo Alejandro Girado

aen

de Chinay Director del Proyecto

Asia&Argentina.

"China impresiona"

¢Qué hay que saber de China en asuntos de
negocios?

China tiene un proceso politico muy particular y a partir
de Deng (Xiaoping) se transforma y esa transformacién
lleva a que tenga tasas de crecimiento de dos digitos
en promedio en los Oltimos 30 afios y eso es una
barbaridad. De hecho en 2007 crecié al 13 por ciento,
el afio pasado, 9 por ciento, porque tuvieron un Gltimo
trimestre pésimo que bajé el promedio a 1 digito por

primera vez en ocho afos.

D)
(() Visién de Negocios
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El parque que recuerda a Deng Xiaoping

Pero igual sigue siendo alto...

Asf es. El Banco Mundial hace poco ha reevaluado el
crecimiento de China para 2009 y estima que crecerd
en 8 por ciento, porque las medidas que ha tomado
este pafs el afio pasado, antes que lo hiciera la
administracién Obama via parlamento, son para inyectar
una enorme cantidad de dinero apuntando a los bolsillos
de la poblacién. Como es légico al ver los componentes
de la demanda agregada, lo que ha caido son las
exportaciones, porque a nivel global se ha detenido el
comercio internacional, entonces para tener un nivel
de desarrollo alto hay que fomentar la variable interna,
es decir, el consumo interno.

Estan tratando de estimular severamente a los cerca de
800 millones de chinos que viven en el drea rural
eliminandole los impuestos, mejorando sus condiciones
de vida, mejorando mucho la situacién sanitaria, etc.
Todo esto para estimular la demanda doméstica y lo
hacen antes que Europa y Estados Unidos.

¢Es decir estén siendo més pragmaticos que
todos?

No solo eso, sino que lo estdn demostrando a cada
rato y el primer trimestre de 2009 han tenido senales
importantes revirtiendo muchos signos y todo indica
que China va crecer este afio de una manera importante.

El hecho de crecer a menos de 6 por ciento le traeria
consecuencias politicas serias. China tiene muy claro
que no quiere pasar un proceso de deflacién como la
de Japén de los 90 s, y tampoco quiere otro Tiananmen
(protestas civiles y represién — 1989), entonces va a
hacer todo lo necesario para que eso no sea asf.

El férreo control del gobierno y de los cuatro bancos
publicos muy grandes, hace que eso sea mds fécil.

Mientras el mundo se estd cerrando, ellos salen a
comprar, estdn fratando de asociarse y buscando su
abastecimiento para el largo plazo de fuentes confiables.

éCudles son las principales aéreas o paises
en los que estan invirtiendo los chinos?

Los principales socios comerciales de China son Japén
y Estados Unidos, el tercero es la Unién Europea, pero
paradéjicamente ninguna de estas economias tiene a
China como economia de mercado.

China en los ¢ltimos afios ha comenzado a competir
en segmentos de alta tecnologia, dreas que eran
privativas de Japén, Taiwan y Estados Unidos, sin
embargo, a pesar de que se exporta desde china en
esos segmentos, los capitales que generan esa
exportacién son transnacionales, es decir, son empresas
occidentales radicadas en china.
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na obra arquite
. de longitud,un simbolo
lo milenario, y uno de los sitios turisticos
mds visitados en el mundo.

En la medida que se avanza en la cadena de valor, el
valor agregado chino propio es cada vez menor y en
estos segmentos, mas del 90 por ciento es valor agregado
fordneo, tecnologia y conocimiento (Know How)
extranjeros que cobra regalias, derechos y patentes,
pero para poder hacer un contrato de riesgo compartido,
una empresa de afuera tiene que asumir el compromiso
de transferencia tecnolégica y de capacitar al personal
chino, entonces, lo van a conseguir a futuro.

En ese marco, la estrategia china tiene una mirada de
mediano y largo plazo.

[

Estd caminando su presente pero construyendo
un futuro mds sélido...

No tiene otra alternativa. China impresiona en el sentido
de su mirada visionaria de su manejo econémico. Lo
primero que hicieron cuando escucharon de crisis fue
meter plata al bolsillo de la gente para que gasten y
que la economia no decaiga y lo que hicieron
recientemente es salir a estimular las inversiones.

éCapitalismo puro?

Sf, pero con una ventaja. Que cuando salen a comprar
o invertir, no es con un banco privado o una empresa
privada con ofros intereses, no, es el Estado que va con
su banco, con su apoyo financiero, es decir, es un
paquete que ofrecen en condiciones mucho mds
ventajosas que cualquier economfa europea.

Y viendo al revés, écémo llegar al mercado
chino, desde este lado del mundo?

Conquistar China suena ambicioso, pero bueno, primero,
la forma de conquistar china, es ir a China. Los chinos
no van a venir a Bolivia a ver que les pueden vender
desde acd. Si los bolivianos no van a China y le dicen;
“miren, tenemos gas, petréleo, minerales, alimentos,
etc.”, nada va a ocurrir.

Hay que informarse y conocer todo acerca de ese pafs,
aprender el idioma y no pensar que es un mercado de
600 millones de personas, sino focalizarse en mercados
mds pequefios y empezar con un producto especifico.
Yo creo que es importante asociarse con locales, da
mejores resultados que la salida individual.
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