PERSONAJES DE LA INDUSTRIA

Juan Eduardo Alba Moscoso

"La vida me dio mds
de lo que esperé"”

Con amplia sonrisa y manos fuertes, camisa amarilla manga corta y una corbata listada,
elegante y ligero a la vez, “pase por favor a mi oficina”, nos dice inmediatamente.
Fotos, pergaminos y reconocimientos la adornan por doquier. Es su oficina de retiro, en
su misma casa, a sus 72 anos ademds de los recuerdos, se armoniza junto a una laptop
moderna, dibujos de sus nietos y el libro del cual es coautor, Introduccién a la Industria
de los Hidrocarburos, el que escribié junto a seis profesionales contempordneos a él.

La entrevista va comenzar y Don Eduardo se apresta a contarnos, al menos en parte, sus
40 arios de carrera, los cuales fueron reconocidos hace tres arios por la Cémara Boliviana
de Hidrocarburos por su trayectoria profesional y su aporte a la industria petrolera
boliviana. Enorme aporte. Le gusta llamar “Yacimientos” a Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos (YPFB) como todos los de su época y lo hace con carifio, y a quien
también llama su escuela. “Tenemos tiempo, cuando usted quiera”, dice.

“Yacimientos tiene que
ver con otros criterios
su refundacion si
quiere recuperar sus
condiciones de
antano”
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n la década de 1950, usted era un
adolescente y decidié estudiar
ingenieria petrolera, ipor qué?

En realidad fue por casualidad. Inicié mi
carrera en la Facultad de Ingenieria de Minas
de la Universidad Técnica de Oruro, ahi
hice el primer afio. Esa década todavia, ser
un Ingeniero de Minas representaba tener
una excelente posibilidad de sobresalir,
porque Bolivia era todavia un pafs minero,
esa fue mi motivacién y esa facultad tenfa un prestigio
internacional, la mayoria de los docentes eran alemanes
de excelente nivel.

Luego de mi primer afio de estudio, en un encuentro
familiar mis padres me comentaron que uno de mis
primos estaba postulando a una beca para estudiar
ingenieria petrolera auspiciada por Yacimientos. Capté

Viaje de précticas a Camiri
en 1959 con compaferos de la

Facultad de Ingenierfa Petrolera.
(Alba, el primero de la derecha)
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el hecho de que mis padres no tenian suficientes recursos
y estaban buscando una buena oportunidad como ésta.
Busqué los contactos y me enteré de que ya habia
pasado el periodo para postular, asi que habia que
esperar y eso hice, ademds de cotejar mis materias que
hice en Oruro y hacer que las materias compatibles
entre Ingenieria de Minas e Ingenieria Petrolera, me las
reconozcan en la Universidad Mayor de San Andrés
de La Paz. Y como eran materias bésicas
ensamblaban perfectamente. Asi decidi seguir la carrera
de Ingenieria Petrolera.

éLuego de terminar la universidad que hizo?

Afines de marzo del “61, sali de la universidad y queria
darme un descanso porque hasta ese momento no lo
habia hecho durante los afios anteriores. Pero mi
descanso sélo fue abril, porque en mayo recibf el
telefonazo de un amigo que me reclamé el hecho de
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que no podia localizarme. Me comenté que
Yacimientos habia buscado a todos los egresados
y que como los docentes de la universidad también
eran gerentes y ejecutivos de la empresa, y nos
conocian, estaban interesados en contratarnos.

Fui a presentarme y la persona que me buscaba
me dijo “Alba que te pasa, te estdn esperando en
Camiri, vaya de una vez, o no quiere trabajar”.
Hice los papeles de rigor y me dieron mi carta de
contratacién. De esa manera apareci frabajando
en Yacimientos a principios de junio. Nosotros
habiamos ido los dos Gltimos afios de nuestra
carrera una vez por afio a Camiri, donde hicimos
précticas de campo. Asf que ya conocia, pero
ahora llegaba como empleado de la empresa.

éY el clima?, bajar de la altura y el frio a
una de las zonas mds calientes del pais
era un cambio radical, écémo se sinti6?

Dada la juventud para mi eso era una experiencia
agradable, todo era acogedor, me senti sin ningln
problema y me adapté perfectamente.

Lo interesante era que el grupo humano era atn
reducido, Yacimientos necesitaba mds gente,
porque todavia no se habifan consolidado los
requerimientos de profesionales. La empresa
distribuyé responsabilidades y me tocé ir a trabajar
al departamento de perforacién de pozos de
petréleo.

A partir de ese usted trabaja 20
anos en YPFB, écomo fueron esos afos?

Era como recién salido del cascarén. Pero el hecho
de que nos designaran con un plan muy bueno
para esa época, facilmente logramos adaptarnos.
Comencé como ingeniero ayudante por un corto
tiempo en Camiri, empecé a trabajar pozos
exploratorios y luego me enviaron como
responsable de pozos fuera de Camiri.

De esa manera fui saliendo a los pozos mds
lejanos. Pasé una temporada en esos trabajos y
luego con mayores responsabilidades, comencé
a hacer trabajos mas especializados. En Camiri
entonces se perforaba pozos dirigidos desde unos
lugares que se llamaban islas, desde ahi se dirigia
al objetivo. La perforacién de los pozos que por
el drea de Camiri no pasaban de los 2 mil metros
de profundidad, a medida que transcurrieron los
afos, llegaron a més de 5 mil metros.
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En la perforacién de un pozo

el afio 1977 en Texas - EE.UU.

Con pasar del tiempo, l6gicamente habia ascendido
en mis funciones y me asignaron la seccién Estudios
del Departamento de Perforacién, que era donde se
planificaban todos los estudios de perforacién para que
se ejecuten en el campo, después de esa seccién,
automdticamente el siguiente cargo era ser Jefe del
Departamento de Perforacién, y luego Jefe Distrital de
Explotacién, que tenia a su cargo tres departamentos;
perforacién, produccién y reservorios, todo en Camiri.
La méxima autoridad era el Superintendente Distrital,
debajo de &l estaba el Jefe Distrital de Area. Poco a
poco fui ascendiendo hasta llegar a Superintendente.

Lo bueno de esa época es que conformamos un grupo
humano profesional con un alto grado de responsabilidad
en el frabajo y de entrega a su labor, y ademés, de un
respeto Unico a la empresa.

Muchos no mirdbamos el salario, sabiamos que el
salario era uno de los mejores del pas, con ese detalle
bastaba para abocarnos cien por ciento a la empresa.
Era un privilegio trabajar en Yacimientos, nos sentiamos
satisfechos y yo sentia que sus logros eran nuestros.

Pero no eran anos de tranquilidad politica,
élos politicos se metian en la empresa?

Hasta que yo salf de Yacimientos no. Cuando ingresé
a la empresa el Presidente era Don José Paz Estensoro,
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hermano del Presidente de la Repiblica, Victor Paz
Estensoro, en ese entonces en funciones. Por la misma
condicién que era hermano del Presidente tenia la
oportunidad de detener cualquier injerencia politica
dentro de la empresa, a tal punto que él en muchas
circunstancias se oponia a ciertos manejos politicos,
defendiendo a la empresa y a sus trabajadores.
Me acuerdo que él en persona nos escribia sus cartas
cada afo con los logros de la empresa, era como una
rendicién de cuentas a los empleados y eran cartas
individuales. Enfonces, ademés de tenerle gratitud a la
empresa, le tenfa mucho respeto lo que me hacia
trabajar con mayor responsabilidad.

Eso hizo que después de varios afios Yacimientos tenga
un grupo de profesionales que manejaba la empresa
eficientemente. Por ejemplo cuando yo entré, el ingeniero
encargado del pozo tenfa un par de afos de experiencia,
varios afios después pensaba en eso, y vefa que tenfamos
ingenieros residentes (encargados del pozo), con 8 a
12 afos de experiencia y eso significaba menos errores
y més eficiencia.

Cuando nosotros llegamos a Camiri, ain se importaba
gasolina de Pery, no habiamos llegado a satisfacer la
demanda nacional. Pero con un plan que hizo la empresa
con el gobierno para explotar al méximo el Campo
Camiri, se logré producir lo suficiente y nunca més se
importé gasolina.

En 1978, luego de trabajar como Superintendente
Distrital en Camiri, me ascendieron a Santa Cruz a la
Gerencia de Explotacién, esa oficina manejaba todo lo
relacionado a perforacién, produccién, reservorio,
logistica, servicios y todas las unidades afines. En abril
de 1980 estando yo en ese cargo, el Gerente General
de YPFB que radicaba en La Paz renuncié y recibi una
llamada del ministro del drea que me pidié viajase a
esa ciudad. Llegué a La Paz y me indicaron que debia
ir a las oficinas de Yacimientos, yo no sospechaba nada.

De pronto el ministro me entregé una carta firmada por
la Presidente de la Republica, Lidia Gueiler Tejada,
donde me nombraba Gerente General de la empresa.
Fue una sorpresa para mi, ni siquiera habia hablado
con mi familia de eso. Bueno, el hecho es que me
posesionaron pero no duré mucho, porque en julio,
tres meses después, ocurrié el golpe de Estado militar
de Luis Garcia Mesa, sacé a la sefora Gueiler,
intervinieron Yacimientos y légicamente mi funcién fue
delegada a un mando militar. Entregué todo, me replegué
a Santa Cruz y siento que ahi empezaron los malos
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manejos en la empresa. Sacaron a la gente de
vacaciones, hicieron un montén de modificaciones y
cambiaron de destino a los profesionales. Eso no pasaba
antes y yo hice una carta haciendo un reclamo. Me
respondieron con ofra carta diciéndome que mis
apreciaciones eran muy personales y que no estaban
alineadas con la realidad y que pase por la caja para
retirar mis beneficios sociales por mis servicios prestados.
Ahf dejé Yacimientos.

éAhi finalizé una larga etapa de su vida, que
pasé luego?

Luego y sin buscarlo comencé a trabajar en una empresa
privada. Ahi me di cuenta de que tal vez estuve perdiendo
la juventud con un ingreso menor de lo que tal vez
hubiese estado ganando, pero eso no importaba ya,
pero a partir de ese momento tuve una mejor
remuneracién. Busqué alternativas de trabajo fuera del
pafs, no obstante cuando volvié a ingresar a la
presidencia Victor Paz Estensoro, un ministro me invité
a ser nuevamente el Gerente General de YPFB, yo
estaba cumpliendo funciones fuera del pafs y ya no era
una opcién para mi tomar ese cargo.

Desde el 80 estuve 10 afios trabajando en diferentes
lugares. Inicié en el norte argentino, en la empresa
Bridas, luego pasé a la compadia Rio Colorado para
trabajar en la perforacién de pozos en Paraguay, alli
estuve dos afos. Luego con la misma empresa fui a
Colombia prestando servicios para Occidental, Ecopetrol
y otras.

Después recibi una invitacién de una persona que
trabajaba en Libia, ésta persona no me conocia pero
a través de la recomendacién del que es ahora Senador

tarijefio Carlos D Arlach, fui llevado a Libia a trabajar
con la empresa americana Occidental.

Viajé a Tripoli (capital de Libia) el afio 1985. Esa fue
una experiencia muy interesante, pero en abril de 1986
Estados Unidos bombardea esa capital (como represalia
por el supuesto apoyo de esa nacién al terrorismo) y los
libios nos dieron la opcién de quedarnos trabajando en
la empresa estatal, que se hizo cargo de todo, o de salir.

Decidi quedarme y trabajé hasta 1990, afio que me
replegué a Bolivia con el objetivo claro de dedicarme
mds a mi familia y disfrutar de los Gltimos afios de mis
padres. Y acd, tuve la suerte de ser contratado por una
empresa local que se llamaba Bolifor, estuve varios afios
ahi, luego ellos vendieron sus activos a Parker Drilling
Company a la cual también pasé y con ellos trabajé
hasta 2002, cuando las actividades petroleras empezaron
a decrecer me llegé la jubilacion. Desde entonces, hago
algunos trabajos de consultoria y cositas por ahi, pero
nada més. Estoy retirado formalmente.

éQué le dejaron 40 anos de trabajo?

Hay dos aspectos; el familiar y el profesional. En el lado
de la familia, desde que empecé a trabajar en Camiri
el afio 1961 no hubo lugar para quejas. Me casé el
“62 con una dama camirefia y mis cuatro hijos nacieron
en Camiri. Eso me desprendia un carifio especial a ese
pueblo y a la regién. Los cuatro hijos fueron formados
inicialmente en Camiri en colegios de Yacimientos,
terminaron el bachillerato en Santa Cruz y después tuve
la suerte de poderlos llevar a estudiar fuera del pafs, no
porque no hubieran buenas universidades acd, sino
porque yo también vivia afuera y me era mads fécil
visitarlos en Estados Unidos que en Bolivia.
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Ninguno de mis hijos agarré la carrea petrolera, pero
dos de ellos “cayeron” en la industria de manera indirecta.
Uno es ingeniero electrénico y trabajando en su drea se
relacioné con una empresa de servicios de perfilaje de
pozos. El otro es economista y hoy trabaja en una
empresa que hace consultorfa para empresas petroleras
en lo que es la eficiencia de trabajo. Tengo una hija que
es Administradora de Empresas, aunque no ejerce, y mi
ofra hija es Ingeniera Industrial, trabajé varios afios en
Estados Unidos y Suiza y ahora estd casada con un suizo
y ejerce de ama de casa y radica en ese pais europeo.

éSu esposa iba junto a usted a todos lados?

Tuve la suerte de que ella estuvo siempre conmigo. Con
mi esposa hemos estado en todos los lugares donde me
tocé trabajar. A donde yo fuera mi labor era la misma,
sin embargo, ella sufria porque tenia que estar lidiando
con las situaciones de cada pafs, desde las cosas de la
casa, la comida, el mercado, etc. Por ejemplo en Libia
habia una serie de restricciones sociales para las mujeres
y ella tenia que adaptarse. Me facilitaba las cosas y me
daba la opcién a que me entregue cien por cien al
trabajo.

Y en el aspecto profesional, écémo evalua sus
anos?

En ese aspecto, yo debo primero agradecer a la empresa
que me formé. Esa es Yacimientos, que para mi y para
muchos ha sido una verdadera escuela. Es posible que
la empresa nos haya tolerado muchos errores cometidos
por falta de experiencia, pero eso nos ha permitido
crecer y donde yo esté voy a resaltar el valor de esa
escuela. No pasé en vano 20 afos en ella y eso es algo
que agradeceré de por vida.

En las empresas privadas que trabaijé, légicamente son
més frias en el trafo, pero siempre me he sentido cémodo
y ademds pagan mejor. Nunca salf botado, cuando salf
de una empresa fue porque yo tenia una opcién mejor
o porque yo quise. Por ejemplo, cuando dejé Libia, me
vine porque quise hacerlo, queria estar en Bolivia. Mis
companeros en Libia decfan que yo me retfiraba porque
tenfa algo ya pactado con otra empresa acd, y no fue
asf.

Usted que estuvo dos décadas en YPFB, écémo
la ve ahora?

Cuando ocurrié la famosa Capitalizacién veia que en
el futuro Yacimientos ya no serfa la misma aunque esa

Junto a compaiieros de trabajo en la puerta
del edificio de Oxy en Tripoli, capital de Libia

medida consiguié incrementar las reservas de
hidrocarburos. Luego de ese proceso vino la idea de
refundar la empresa, pero en mi criterio lo que pasé
para que eso no ocurra, fue que cuando se estaba
discutiendo la ley de hidrocarburos (2004-2005),
surgieron regiones que querian que haya oficinas de la
empresa distribuidas en cada una de ellas. Lo que pasé
es que antes de refundar Yacimientos ya habian distribuido
las unidades o gerencias de una manera politica, las
que técnicamente no debian ser definidas asf.

La empresa en mis tiempos ya estaba descentralizada
de una manera adecuada. Los sectores que fenian que
ver con el drea operativa, con la actividad propia de
campo estaban en Santa Cruz y desde acd facilmente
se movia todo, desde el transporte hasta la logistica y
todo lo administrativo y las polfticas en grande, que no
eran las indispensables en campo, se manejaban desde
La Paz. Se debia reponer eso, las regiones seguramente
por lograr més beneficios pidieron participacién, pero
para mi ha sido un fracaso. Hoy veo dificil resurgir a
YPFB como debiera ser, porque ademds los profesionales
de mis tiempos ya estdn jubilados y no se ha formado
gente nueva en la medida de las necesidades de la
compaiia.

Veo que el aspecto politico hoy es mucho mayor que
antes, cada decisién pasa por ese aspecto, uno se pone
a pensar y dice, que lindo fue el hecho de ser invitado
a trabajar en esos tiempos simplemente por ser
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profesional, sin tener padrinos politicos, sélo por mis
virtudes. Y asf tiene que ser. Una empresa tiene que
buscar a los mejores profesionales y darles las mejores
condiciones. Yacimientos tiene que ver con ofros criterios
su refundacién si quiere recuperar sus condiciones de
antafo.

Un obstéculo, por ejemplo, es el hecho de que el salario
maximo debe ser el que gana el Presidente del pafs, en
una empresa petrolera eso no va. Yacimientos tiene que
empezar a formar gente desde abajo, debe buscar
técnicos recién egresados y apoyarlos e ir formandolos
técnicamente para que hagan lo que nosotros hemos
hecho. Todo lo que signifique formar equipo humano
es bueno, si no se hace eso y se quiere traer gente a
ciertos cargos claves sin que debajo haya gente
capacitada, no funciona de la mejor manera.

Qué recuerdos y satisfacciones le trajo su vida
petrolera

Son incontables. He pasado por etapas en las que hemos
descubierto pozos, eso siempre era satisfactorio. Recuerdo
una vez que el afio '74, estdbamos en proceso de
perforacién de un pozo en Caigua (norte de Villamontes)
y el ingeniero residente nos llama por radio, yo estaba
en Camiri, y me dice que el pozo estaba con un intento
de descontrol, fuimos un equipo a verificar y vimos que
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el problema era que el pozo estaba inundado en plena
perforacién, estaba lleno de petréleo y algo habia salido
a la superficie. Se logré cerrar los preventores y controlar,
a eso le llamamos un descontrol controlado.

Habia que hacer un plan para reactualizar todo el pozo.
En esos casos se hace una operacién que se llama
“ahogar” o “matar” el pozo, es decir volver a estabilizar
el fluido de la formacién y que sélo circule el fluido de
perforacién a través de la sarta (tubo de perforacién).
Pero al intentar la operacién, hubo una fuga interna que
impedia estabilizar el pozo, ocurrié lo que se llama
“blowout interno” (fuga). En esos intentos, uno de los
trabajadores que dormia en Villamontes, fue y le dijo al
comandante del ejército en el pueblo, que nosotros los
ingenieros estdébamos matando el pozo para que no
haya petréleo porque asf nomas somos los ingenieros
(risas).

El comandante aparecié en el pozo y de una manera
muy gentil nos pidié que le contemos que pasaba. Nunca
los militares iban a los pozos y nos sorprendié su presencia
a todos los que estdbamos trabajando. Con la ayuda
de unos gréficos le explicamos y luego nos pregunté el
por qué nosotros estdbamos ahogando ese pozo, él
crefa que nunca se iba a recuperar y que estdbamos
acostumbrados a iros a ofro lado y dejar los pozos sin
producir...una idea terrible.
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Ahf le explicamos que “matar” o “ahogar” el pozo eran
términos técnicos. Yo le dije al comandante; “General,
este es un pozo descubridor, tiene petréleo y lo vamos
a invitar el dia que esté produciendo”. Al cabo de unos
meses, y para un 15 de abril como regalo a Tarija,
pusimos el pozo en produccién y el dia que lo
inauguramos, el General llegé con una bandeja de
tamales de regalo para nosotros (risas). Le quedé claro
que nosotros éramos los més interesados en producir
petréleo.

Cuando estuve en Libia me ocurrié un problema similar
con un pozo, un “blowout interno”, y con la experiencia
que ya tenfa, hicimos un trabajo similar y logramos
controlar el pozo que tenfa un capacidad para producir
8.000 barriles por dia. Cuando llevamos los resultados
a presidencia de la empresa, dijeron “pongan un tapén
y vamos a buscar a ofro lado”, menos de 10.000 barriles
no era suficiente para ellos, asi era en Libia.
Otra de mis satisfacciones fue cuando en 2004 organicé,
con muchos de los que habiamos trabajado en Camiri
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Una carta de felicitacién de 1968

en anteriores décadas, la Caravana de la Amistad, que
fue un plan de llevar ayuda a los centros sociales como
escuelas, hospitales e iglesia, un acto de solidaridad y
agradecimiento con esa ciudad que nos acogié durante
tanto tiempo.

Eso fue algo que me llené de satisfaccion y estoy
pensando hacer nuevamente esa caravana porque
ademds tuvimos mucha suerte, recaudamos mads de lo
que habiamos pensado y hubo un gran reconocimiento
del pueblo, algo que no buscamos, pero que las
autoridades del pueblo se empefaron en hacer.

Un hombre formado y vivido, con vasta
experiencia, ¢qué le dice a un joven que esté
en la vniversidad estudiando lo mismo que
usted?

Yo creo que el tema de los hidrocarburos tiene larga
vida, no sélo en nuestro pafs sino en el mundo. Las
energias alternativas siguen siendo caras y no son féciles
de resolver. Los estudiantes de hoy tienen opciones,
pero en el dmbito local deben ir formandose y creo que
para eso estd la empresa estatal, debiera ser un Principio
el formar gente, el becar, enviarlos a otros paises para
que se capaciten. Porque la empresa privada ya contrata
gente formada y con experiencia, busca eficiencia, por
ello paga bien, y quiere resultados. No es su misién
formar gente.

éUsted es un hombre feliz al final de su carrera?

Soy muy feliz y las circunstancias més bien han hecho
que supere mis expectativas, la vida me dio mds de lo
que yo esperaba. Por ejemplo; yo pensaba jubilarme
en Yacimientos y seguramente hubiese tenido una renta
menor, pero sucedié de ofra manera, tampoco planifiqué
que mis hijos sean educados fuera del pais, después
de trabajar en varios pafses tuve la suerte de volver a
Bolivia y compartir hasta los 97 afios de mi padre y los
93 de mi madre. A ellos agradezco por su gran esfuerzo
hecho por mi para que me profesionalice, a pesar de
su magra economia ellos hicieron todo lo posible, he
tratado de retribuirles de la mejor manera posible para
que tengan un final feliz. Me siento satisfecho.
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Jornadas de Capacitacion
e Intercambio Tecnologico

24 - 25 de Junio - 2009
Salon Auditorio de la CBH - Santa Cruz - Bolivia

Horarios: 08:00 a 12:00 y 14:00 a 18:00

DIRIGIDO A:

Profesionales técnicos del sector, empresas de servicios, ingenieria y operadoras.

® Sist de medicion de hid
Incluye: Certificado, CD
@ Separacion de petréleo, gas y agua - Ingenieria de equipos y refrigerio

® Plantas de regulacién y medicion de gas

INVERSION: $us 10

@ Combustion térmica - Ingenieria para el gas y combustibles liquidos

e C | de fluidos - Funcionamiento de valvulas esféri lesy tizadas

@ Proteccitn catédica - Sist de medicion - Materiales y equipos

e Odorizacion del gas - Bombas y S de inyeccion de quimi

® Sist de proteccion contra d gas atmosféricas e interferencias elect gnéti
® Sistemas de filtrado para gas natural

@ Proteccion de si y equipos: Valvulas de seguridad y alivio

® Montaje de instr tos: A ios para valvulas, manifolds, conectores, etc.

INSCRIPCIONES: Telf.: 353 8799 - cursos@cbh.org.bo - Lic. Cynthia Mocobono






